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PROYECTO: PRODUCCION CON FORMACION UNA
ALTERNATIVA PARA EL TRABAJO DIGNO E INCLUSION SOCIAL

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA POR PRODUCTO
TECNICOS EN SEGUIMIENTO Y ASESORAMIENTO EN GESTION
EMPRESARIAL

. INFORMACION GENERAL
I.l. Pais beneficiario

Estado Plurinacional de Bolivia
I.1l. Grupo beneficiario

Familias de los municipios de Oruro y Potosi que se dedican a la produccién de
alimentos, metal mecanica, textil y construccion

L.1ll. Organo de Contratacién

El 6rgano de contratacién es la Fundacién FAUTAPO, para el Proyecto: Produccién
con formacién, una alternativa para el trabajo digno e inclusién social.

Il. Antecedentes

La Fundaciéon FAUTAPO Educacién para el Desarrollo inicia sus actividades con el
reconocimiento legal de su constitucién mediante Resolucidon Prefectural N°:
227/2003 en fecha 6 de Octubre, 2003 y modificaciones al Estatuto Organico con
la Resoluciéon Prefectural N°: 188/2005 de fecha 1 de Agosto de 2005 y posterior
modificacion aprobada por el Ministerio de Autonomias.

FAUTAPO Educacién para el Desarrollo, es una Fundacién que tiene por objeto:
Contribuir al desarrollo sostenible a través de la innovacién y el fortalecimiento de
procesos formativos/productivos integrales, la gestion del conocimiento y la
articulacién de redes de actores, fomentando la produccién, el empleo y el
autoempleo, en un marco de equidad y cuidado del medio ambiente.

En este sentido la Fundacion FAUTAPO se encuentra desarrollando desde la
presente gestion el proyecto “Produccién con Formacién, una Alternativa para el
Trabajo Digno e Inclusiéon Social” - APROD con el objetivo de: “Contribuir al
empoderamiento socioeconémico de mujeres y hombres, jovenes y adultos, en
situacién de empleo vulnerable en las ciudades de Oruro y Potosi, dicho proyecto
cuenta con el financiamiento de la Unién Europea representada por la Comision
Europea de acuerdo a Contrato de Subvencion Acciones Exteriores de la Unidn
Europea DCI-HUM/2014/341-514 teniendo como partes intervinientes:
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COORDINADOR COBENEFICIARIO COBENEFICIARIO
ORURO POTOSI

Fundacién Educacién
para el Desarrollo -
FAUTAPO

Direccién: Calle San
Felipe, esq. Soria

Galvarro N° 610 Of.
202, Oruro - Bolivia.

Gobierno Auténomo
Municipal de Oruro

Direcciéon: Plaza 10 de
Febrero, entre calles
Bolivar y la Plata ciudad
de Oruro - Bolivia.

Gobierno Auténomo
Municipal de Potosi

Direccidon: Plaza 10 de
Noviembre N° 1923
ciudad de Potosi -
Bolivia.

Este proyecto esta financiado por:

Para la implementacidon del proyecto es necesario contar con: seis técnicos en
seguimiento y asesoramiento en gestion empresarial

OBJETIVOS
a. Objetivo general de la consultoria

Apoyar en la implementacién del Proyecto APROD, en las fases de identificacion,
diagndstico e intervencion técnica.

b. Objetivos especificos

Apoyar el proceso de identificaciéon y selecciéon de los destinatarios que seran
participes de la tercera convocatoria en el proyecto.

Realizar el diagndstico integral y plan de mejora de 200 Unidades Productivas
de la poblacién destinataria del proyecto, en el municipio de Oruro. (30
beneficiarios por consultor)

Implementar el plan de mejora integral de 200 Unidades Productivas en el
municipio de Oruro, que involucra asistencia técnica administrativa. (30
beneficiarios por consultor)

Sistematizar la experiencia desarrollada en el
convocatoria

proyecto de la tercera

RESPONSABILIDADES

Identificar y preseleccionar a los posibles destinatarios del proyecto

Aplicar el diagnostico integral a las Unidades Productivas determinadas por el
proyecto.

Construir un plan de mejora consensuado con los destinatarios.

Implementar las acciones del plan de mejora consensuado (asistencia técnica
administrativa, aplicaciéon del plan de produccién, tesoro contable, plan de
marketing y modelo de negocio)

Realizar el seguimiento y complementacién a la pertinencia de la asistencia
técnica del area ocupacional.

Insertar, revisar y derivar toda informacién y procesos de seguimiento y
monitoreo a través del sistema informacién del proyecto APROD.
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e Sistematizar los insumos generados en el proyecto para la generacién del
modelo de intervencion.
e Apoyo a las unidades productivas en el desarrollo de productos y/o servicios

innovadores.

e Elaborar informes de trabajo segun lo establecido en los términos de
referencia.

e Otras que le sean encomendadas en directa relacion con los objetivos del
proyecto.

e Garantizar la permanencia de por lo menos 25 unidades productivas que
concluyan el proceso.

V. INFORMES

El(a) Consultor(a) contratado realizard la presentacién de dos originales y una
copia digital:

Informe final de las actividades realizadas en la consultoria (Segin formato
entregado por FAUTAPO), adjuntando todo el material generado, requisito
indispensable para la cancelacion.

VI. PRODUCTOS

e Informe con el detalle y documentos generados en la identificacién de los
beneficiarios. (reporte del sistema de los beneficiarios identificados para la
participacion en el proyecto con respaldo de las boletas de pre diagnéstico)

e Informe y entrega de los reportes generados del sistema de los
diagndsticos realizados, ademas de la entrega del trabajo de gabinete
realizado para la elaboracion de los planes de mejora.

e Informe y entrega de planes de mejora consensuados con los beneficiarios
y sistematizados en el sistema informatico APROD.

e Informe y entrega de los planes de marketing y planes de produccién de
cada uno de los beneficiarios y el reporte de la sistematizacién del proceso
de seguimiento registrado en el sistema informatico APROD hasta la fecha
de corte.

e Informe final del asesoramiento realizado que incluye la entrega de los
modelos de negocio, tesoros contables de cada uno de los beneficiarios y la
sistematizacién de todo el proceso de seguimiento realizado ademas de la
sistematizacién de la situacién final de los beneficiarios en el sistema
informatico APROD vy la sistematizacion de las herramientas generadas en
el proyecto.

VIl. DEPENDENCIA FUNCIONAL
La o el consultor, no guarda dependencia alguna ni con FAUTAPO, ni con el

Gobierno Municipal, siendo un prestador de servicios por producto sin relacién
laboral.
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COORDINACION Y SEGUIMIENTO

El consultor (a) debera coordinar sus actividades con el Coordinador del proyecto
y el seguimiento, evaluaciéon y control con los técnicos del Proyecto y/o el
personal de las entidades involucradas (si corresponde).

IX.

i)
iii)

iv)

Vi)

vii)

viii)

PERFIL DEL/A CONSULTOR/A

a. Genérica:

Con formacién universitaria en ingenierfa industrial (profesional junior o
egresado).

Experiencia sobre procesos de asistencia técnica a las MyPes.
Conocimiento, experiencia y sensibilidad en el trabajo con enfoque de
género.

Contar con las siguientes competencias genéricas: trabajo en equipo,
pensamiento critico, solucién creativa de problemas, habilidades de
comunicacién, habilidades para informar, autoestima y autoconfianza.
Conocimientos generales en los rubros de; Metal Mecanica, Alimentos,
Textil y Construcciéon

Contar con conocimientos en el manejo de programas de Windows,
especialmente Word, Excel, Power Point, ademas de tener conocimientos
en manejo de software para navegacién en Internet.

. Especifica:

Con experiencia en la aplicacion de formularios de prediagndstico y
diagnéstico.

Con experiencia en estudio de casos.

Disponibilidad de tiempo completo para realizar visitas a las Unidades
Productivas.

Que use metodologias alternativas para orientar en el llenado de
formularios.

Saber transmitir de forma sencilla las ideas y conceptos.

Conocimientos de Contabilidad Bésica que faciliten la construccién de
“Mi Tesoro Contable”

Conocimientos en la aplicacidon de diagramas de relaciones, de sistemas
y FODA para la construccién del Plan de Mejora.

Conocimientos en la aplicacién de diagramas de proceso, LAY OUT, IPER,
salubridad e higiene y calculo de costos de produccidén para la
construccién del Plan de Produccién.

Conocimientos en atencién al cliente, comercio electrénico y marketing
para la construccién del Plan de Marketing.

Conocimiento en la aplicacion del Lienzo Canvas para la construccién del
Modelo de Negocios.

Que sepa interactuar con las y los beneficiarias/os del proyecto, usando
diversos recursos que sean necesarios para facilitar el logro de
resultados.
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xii)  Que sea perceptible de los problemas presentes en la Unidad Productiva
y realice propuestas acertadas para la soluciéon de las mismas

xiii) Que sea innovador/a y sugiere alternativas creativas para encarar
desafios.

xiv) Empatico/a, con mucha paciencia para explicar y absolver dudas y/o
consultas.

xXVv)  Que sea respetuoso/a en su trato.

X. METODOLOGIA DE CALIFICACION

El proceso de contratacion se realizara en base a las Normas y reglamentos de la
Fundaciéon FAUTAPO y las condiciones generales del contrato de subvencién N°
DCI-HUM/2014/341-514 con la Unién Europea, para la Seleccién y Contratacién de
Consultores.

Xl. CONFLICTO DE INTERES

De acuerdo a las politicas de conflicto de interés de la Fundaciéon FAUTAPO, no
podran participar en el proceso de seleccién los candidatos que presenten las
siguientes caracteristicas:

v Candidatos que hayan participado en el disefio del proyecto o en la
definicién de la presente convocatoria.
v Candidatos que presenten conflicto de interés en los servicios de

consultoria asignados, por relaciones de parentesco, de propiedad o
laboral con la entidad ejecutora o con las empresas beneficiarias.

La evidencia de conflicto de interés descalificara al candidato para participar en el
proceso de seleccion.

Xll.  LUGAR, DURACION DE LA CONSULTORIA

Para el municipio de Oruro:

El personal contratado realizard el trabajo en la ciudad de Oruro, con visitas
permanente a las Unidades Productivas para el cumplimiento de los objetivos del
Proyecto.

Para el municipio de Potosi:

El personal contratado realizara el trabajo en la ciudad de Potosi, con visitas
permanente a las Unidades Productivas para el cumplimiento de los objetivos del

Proyecto.

El inicio de las actividades sera a la notificacién de la contratacion y firma del
contrato de trabajo.
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FAUTAPO prevé que la ejecucién de esta consultoria tendréd fecha de conclusion
hasta el 15 de diciembre de 2016.

XII.

FORMA DE PAGO

El monto total convenido por concepto de la consultoria es de Bs. 40.000,00
(Cuarenta mil, 00/100 Bolivianos), que cubren las siguientes actividades:

Actividad Importe Bs.-
seguimiento y
asesoramiento en gestion
empresarial a las 40.000,00
unidades productivas del
proyecto

El pago de la consultoria se realizard en cinco pagos contra entrega de resultados
y/o productos, de la siguiente manera:

i)

iii)

Primer pago: El 20% Equivalente a Bs. 8.000,00 (Ocho mil 00/100) se
pagard, contra entrega de informe y reporte de los beneficiarios inscritos
generados del sistema informatico APROD. Plazo maximo de
presentacion 31 de marzo.

Segundo pago: El 20% equivalente a Bs. 8.000,00 (Ocho mil 00/100)
se pagara contra entrega de los diagnosticos de las personas
seleccionadas para la tercera convocatoria y el trabajo de gabinete de
los planes de mejora para cada uno de los beneficiarios. Plazo maximo
de presentaciéon 30 de mayo.

Tercer pago: El 20% equivalente a Bs. 8.000,00 (Ocho mil 00/100) se
pagara, contra entrega de los planes de mejora consensuados por los
beneficiarios y entrega del reporte generado del sistema informatico
APROD de los planes de mejora, el mismo debidamente aprobado por el
técnico responsable de seguimiento. Plazo maximo de presentaciéon 15
de julio.

Cuarto pago: El 20% equivalente a Bs. 8.000,00 (Ocho mil 00/100) se
pagara, contra entrega de informe y sistematizacién del proceso de
seguimiento registrado en el sistema informatico APROD hasta la fecha
de corte, ademas la entrega de los planes de marketing y planes de
produccién. Con entrega hasta el 15 de octubre. Plazo maximo de
presentacion 15 de octubre.

Quinto pago: 20% equivalente a Bs. 8.000,00 (Ocho mil 00/100) se
pagara, contra entrega del informe final del asesoramiento realizado
que incluye la entrega de los modelos de negocio, tesoros contables de
cada uno de los beneficiarios y la sistematizacién de todo el proceso de
seguimiento realizado ademas de la sistematizacién de la situacién final
de los beneficiarios en el sistema informatico APROD vy la
sistematizaciéon de las herramientas generadas en el proyecto. Plazo
maximo de presentacién 15 de diciembre.
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Todos los informes deben ser presentados de acuerdo a los formatos establecidos
en el proyecto y los mismos deben ser aprobados por el Coordinador del proyecto.

El pago de los impuestos de Ley y aporte a las AFPs, es responsabilidad exclusiva
del/la consultor.

XIV.  OTRAS CONDICIONES

a. Coordinacion y Seguimiento:

La coordinacién, seguimiento, evaluacién y control serd efectuada por los
técnicos de FAUTAPO.

El consultor (a) deberd coordinar su trabajo con el Coordinador, técnicos del
Proyecto y el personal de las entidades involucradas (si corresponde).

XV. DOCUMENTOS A PRESENTAR

Los documentos a presentar deben ser entregados en un sobre cerrado con un
rotulo mencionando al cargo que se postula y ademas deberd acompafar los
siguientes documentos:

a) Propuesta Técnica,

Se debe detallar la metodologia a emplear para el desarrollo de todas las
actividades detalladas en el punto IV

b) Propuesta Financiera

El presupuesto debe incluir honorarios profesionales, materiales, gastos de
logistica, gastos de transporte, impuestos, aportes a la AFP y otros en los que
incurra el/la consultor(a) para cumplir con los objetivos y resultados.

c) Curriculum Vitae (documentado

d) Fotocopia de NIT (Si existiese)

e) Fotocopia de C.I

XVI. FECHA Y LUGAR DE ENTREGA

Toda la documentacién solicitada, debera ser presentada hasta el 20 de enero
2017 hasta Hrs. 18:30, en sobre cerrado con el rétulo: Sefores FUNDACION
FAUTAPO “TECNICOS EN SEGUIMIENTO Y ASESORAMIENTO EN GESTION
EMPRESARIAL’ indicando al municipio al cual postula, en oficinas de la Fundacién
FAUTAPO, ubicada en la calle San Felipe N° 610, Of. 202 esq. Soria Galvarro de la
ciudad de Oruro. Y en la ciudad de Potosi Av. Litoral N2 507 entre Av. Vasquez y
Mariscal Santa Cruz, piso 2.
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